
 

 
 

 

 

 10 月 15日（火）13時より第２回ベーシックコース経営研究会を開催しました。31名にご参加いた

だき、今回の講義テーマ「リーダーシップの発揮」について学びました。 

 

１．講義ハイライト 
 

・リーダーシップは「対人影響力」 

 リーダーシップは特定の人だけに備わっているものではなく、誰もが発揮できる「対人影響力」 

のことである。影響力の源泉は三つある。一つ目は「エキスパート」であること。仕事を扱う

技能はもちろん、人を扱う技能、概念に関する技能も持ち合わせなければならない。二つ目は

「上下左右」を動かせること。部下だけではなく、上司・同僚・他部門を動かす影響力が必要

である。三つ目は「人間的魅力」があること。言行が一致する、情報共有を大事にする、責任

転嫁をしないといった「信頼できるリーダーの条件」を備えることが重要となる。 
  
・リーダーシップの４つのスタイル 

リーダーシップのスタイルには４つのパターンがあり、相手や状況によって異なるリーダーシ

ップで対応する柔軟性が必要である。例えば、初心者には指示を中心としたリーダーシップ、

自立して成果を挙げられるベテラン社員には権限を付与して任せるリーダーシップというよう

に、相手の状況に合わせて、意識的にリーダーシップを変えることが求められる。 

 

２．参加会員の声 
  
 【講義内容について】 

  ・自身のリーダーシップのスタイルや課題を知ることができ、参考になった 

  ・相手に合わせ柔軟にアプローチを変えることを早速試してみたい。 
 

 【講義形式について】 

・ディスカッションや演習を通じて楽しく受講できた。 

・他会員から経営に関する様々な考えを聞くことで、刺激を受けた。 

 

３．事務局より 
 

   今回の経営研究会も、グループディスカッションを通じて活発に議論や意見交換をしていただ

きました。また、休憩時間中も会員同士の積極的な名刺交換や交流が行われていました。 

次回の経営研究会は「部下育成とＯＪＴ」をテーマに、人材育成・部下育成の重要性や、具体

的な実践ポイントに関して、多くの演習を交えて理解を深めて頂きます。これまでご欠席された

方であっても、お気軽にご参加いただけます。事務局としましても、皆さまにとって有意義な経

営研究会になるよう運営してまいります。皆さまのご参加を心よりお待ちしております。 
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